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Verden preges av geopolitisk maktkamp

The Archetypical Rise and Decline by Factor

e |- {1 Cation s | novation and Technology s ompetitivensess s [ 1|1 2T Y
s Trade s Ut pUL Financial Center o Fecerye Status

= Peak)

Level Relative to Peak (1

ears (0 = Empire Peak)

Kina USA

Kilde: Ray Delio
y SpareBank @)



The Polar Silk Road

The four major transatlantic maritime routes
opening up by Arctic ice melting
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Russland og Kina er
| full gang med a ta
kontroll over Arktis

De har en plan!

— Er vi beredt?

Elisabeth Holvik

Sjetekonom SpareBank 1 Gruppen
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Vi lykkes ikke helt med a isolere Putin...

o B
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Okt terrorfare & hybridkrig

Mistenkt for sabotasje - skal Finland vil etterforske kuttet

ha dratt ankeret 160 km dersioisk kabel
e =t undersjoisk Kabe

S.klpet Yi l?eng 3 skal ha dratt ankeret sitt 160 kilometer langs havbunnen, og kuttet to

Sjokablerlprosessen. N Finsk politi varsler etterforskning av hva som forte til skadene pa en

undersjoisk kommunikasjonskabel i Dstersjoen mellom Finland og Tyskland.

NTB-AFP

@ Publisert: 19. november 2024 kl. 13:52

Politiet har etterforsket kuttet kabel ved
Forsvarets flystasjon pa Evenes

o i

I april ble det oppdaget at en
kommunikasjonskabel ved
Forsvarets flystasjon pa Evenes var
kuttet. Politiet har etterforsket
saken som skadeverk.
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Luksusfellen USA
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USA: en helt ny politikk for a fa kontroll med statsgjelden

Donald Trump's Treasury pick says unwinding
tax cuts would spark ‘economic calamity’

Scott Bessent also tells US senators in heated confirmation hearing that he backs tougher 1
sanctions on Russian oil

. skattekutt og incentiv til & invester i USA

2. toll pa import fra Kina

3. Mindre reguleringer. Effektivisering av offentlig sektor
4. Sikring av verdikjeder - saerlig teknologi

5. Selvforsyning av alt fra mineraler til teknologi

6. press pa allierte - importtoll er forhandlingskort

Scott Bessent said extending Donald Trump's tax cuts beyond their expiry at the end of the year was the ‘most important
conomic issue of the day’ © Reuters

James Politi, Aime Williams and Myles McCormick in Washington YESTERDAY D 179 6
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Europas problem: for mye reguleringer

Opinion EU trade

Forget the US — Europe has successfully put
tariffs on itself

High internal barriers and regulatory hurdles are far more damaging for growth than
anything America might impose

MARIO DRAGHI (+ Add to vaT>
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Europe is also being held back by its tolerance of persistently weak demand © Dreamstime

Mario Draghi FEBRUARY 14 2025 [ &30 =

The IMF estimates that Europe’s internal barriers are equivalent to a tariff of
45 per cent for manufacturing and 110 per cent for services. These effectively
shrink the market in which European companies operate: trade across EU
countries 1s less than half the level of trade across US states. And as activity

shifts more towards services, their overall drag on growth becomes worse.

At the same time, the EU has allowed regulation to track the most innovative
part of services — digital — hindering the growth of European tech firms and
preventing the economy from unlocking large productivity gains. The costs of
complying with GDPR, for example, are estimated to have reduced profits for

small European tech firms by up to 12 per cent.

Taken together, Europe has been effectively raising tariffs within its borders

SpareBanko



Draghi rapporten med 3 rad:

1. Ma legge til rette for skalering, serlig viktig for teknologiselskaper
2. Okt energiproduksjon av stabil energi (kjernekraft er det apenbare svaret)

3. Okt sikkerhet og trygge verdikjeder (hjemflagging)

SpareBank o



Svak krone: avslgrer at Norge ikke er et attraktivt sted a investere lenger

Norway, FX Spot Rates, Central Bank of Norway, Fixing
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Norges Bank forklarer svak kronekurs med 4 forhold:

relativ svak produktivitetsvekst i Norge fra midten av 2000-tallet
lavere styringsrente enn andre land

. @kt andel av norsk sparekapital plasseres i utlandet

DWW N =

. gkt risikopremie - altsa mindre vilje fra investorer til a investere i Norge

Kilde: sentralbanksjefens CME tale, november 2023
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Svak krone gker oljefondets verdi
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Norge: haye investeringer i olje og gass, vil avta fremover

NOK, billion
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Skal vi lykkes med omstilling ma flere oppstartsbedrifter
komme seg gjennom «dgdens dal»

Majoriteten av de kartlagte prosjektene befinner seg enten i idefasen eller
pilotfasen. Uten riktig strateqi vil fa prosjekter bli skalert

Profitt/tap

De fleste av de nye grgnne
forretningsmulighetene og verdikjedene
befinner seg i FoU og piloteringsfasen, og nar
ikke skaleringsfasen grunnet manglende
kapital/ressurser. Dette gjor at de ikke
kommer seq forbi «Valley of Death».

«\Valley of
Death»

Oppstart Utvikling Skalering

. Forretningsmuligheter som ikke nar skaleringsfasen

EY: Veikart for gronn omstilling, Vestland Fylke
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Nasituasjon: hvem hjelper i dadens dal?

Profitt/tap

«<Valley of
Death>»

Virkemiddelapparat Bank & Fond/Bors
n .
pantsatt egen bolig SpareBank o




Nasituasjon: hvem hjelper i dadens dal?

Profitt/tap

«Valley of
Death>»

Oppstart Skalering

Utvikling

. Forretningsmuligheter m ikke nar skaleringsfasen

* Friends, Fools & Family

* Ren egenkapital — ekstremt hoy risiko
* Engleinvestorer

SpareBank o

* Lokalpatrioter



Norsk saerskatt svekker private bedrifter og grundere

Rammevilkar for norske eiere

Norges storste

SR T Bors Aksjelive Tipsossl E24+ = Meny

E2%

FutureBOARDS

Formues- og uthytteskatt
presset til Fjord 1-salg: - Vi
gnsker a bo herilandet, da ma vi
ta konsekvensene

Norske eiere betaler i snitt to prosent mer for pengene enn utenlandske. Det gjor
at Saevik-familien na selger fergerederiet Fjord1, sier styreleder Vegard Saevik.

Vegard Seevik er styreleder i Fjord1. Foto: Fjord1/Fotomontasje: Bendik Storen

03.03.2025

Rammevilkar for kinesiske eiere

James Kynge in London, Sun Yu in Beijing and Leo Lewis in Tokyo YESTERDAY I: 299 E

Tianjin Saixiang’s “nanoknife” may be a form of precision surgery, but it is
indicative of a broad trend that is reshaping China’s economic relationship
with the rest of the world.

Made by a little-known Chinese company, it is designed to target prostate
cancer without invasive surgery. Tianjin Saixiang was given the official

imprimatur of “little giant™ in 2020, meaning it qualifies for preferential

treatment in return for helping China to climb the technology ladder.

According to an executive at the company, who declined to be named, this
Chinese version of a cutting-edge treatment is part of a drive to reduce the
need for imported medical technologies. The government “requires local
hospitals to, where possible, replace foreign medical equipment with domestic

ones,” says the executive. “That is a boon for us.”

This month, X1 Jinping gave a speech about the urgent need for breakthroughs
in domestic technology in order to outcompete the west and bolster national
security. The experience of Tianjin Saixiang is one small example of the scale of

the Chinese leader’s ambition.

Under Xi — who appears all but certain to secure another term in power next
month — China is seeking to become a state-led and self-sufficient techno-

superpower that will no longer rely so much on the west.

|ko




Norsk formues- og utbytteskatt gjor at stadig flere bedrifter

selges ut av landet - Utlendinger slipper denne skatten

Beredskapen svekkes av
formuesskatten

Formuesskatt pa grus som

Bedriftenes bidrag til beredskapen svikter hvis bedriftseierne ikke vil ta kostnadene det kan

(]
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Publisert 13. august 2024, ki. 08,49

De aller fleste kjenner Natos artikkel 5, om at et angrep pa et land er et
angrep pa alle. Men, det finnes ogsa en artikkel 3, som er kritisk viktig for at
artikkel 5 skal fungere.

https:// www.dn.no/innlegg/beredskap/sikkerhetspolitikk/formuesskatt/beredskapen-svekkes-av-formuesskatten/2-1-1691001 S pa e BEI n k o



https://www.dn.no/innlegg/beredskap/sikkerhetspolitikk/formuesskatt/beredskapen-svekkes-av-formuesskatten/2-1-1691001

MIT har bidratt til USAs Innovasjonsstrategl — Norge kan leere av MIT

Sputnik Moment 1 (Sovjet) Sputnik moment 2 (Kina)

M DE IN AMERICA MAKING IN

AMERICA

FROM INNOVATION TO MARKET

Regaining the

SUZANNE BERGER

SpareBank o



MiT modell for a bygge innovative gkosystem

Entrepreneur

)¢
Innovation Ecosystem
Stakeholder Model

\
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Innovative gkosystem viktig for a bygge resilience

NATO — Resilience & Civil Preparedness

1. Assured continuity of government

Seven Baseline 2. Resilient energy supplies

Requirements 3. Ability to deal effectively with

for National
Resilience uncontrolled movement of people

4. Ability to deal with mass casualties

5. Resilient food and water resources
6. Resilient civil communications systems

7. Resilient transportation systems

Depend on and
support each
other o
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